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PROJETO DE RESOLUGAO N°. 005/2024. VISEU — PARA, 24/09/2024

INSTITUI © PLANO ESTRATEGICO NO AMBITO DA
CAMARA MUNICIPAL DE VISEU, ESTADO DO PARA, E
DA OUTRAS PROVIDENCIAS.

A Mesa Diretora da Camara Municipal de Viseu, Estado do Para, no uso das
atribuicdes que lhe faculta a Lei Organica Municipal, FAZ SABER que o Plenario
aprova e o Presidente PROMULGA a presente RESOLUGAO.

Artigo 1° - Fica instituido no ambito da Camara Municipal de Viseu, Estado do Para, o
PLANO ESTRATEGICO, para o quadriénio 2024\2028;

Artigo 2° - O PLANO ESTRATEGICO disciplina as propostas de natureza funcional,
ambiental, capacita¢do e modemizadoras do Poder Legislativo;

Artigo 3° - O PLANO ESTRATEGICO pode sofre mudangas durante o quadriénio
2024\2028, todavia, sua base central ndo pode ser modificada

Artigo 4° - Esta Resolugdo entra em vigor na data de sua publicagdo, com seus

efeitos alcancando primeiro de janeiro de 2024, revogando-se as disposigbes em
contrario.

Viseu— Para, 24 de setembro de 2024.

S

Paulo Roberto do Roséario BEM
ledﬂﬂh“ﬂuw';h#

Avenida Major Olimpio, s/n.”, Bairro do Centro, CEP: 68620-000, Viseu — Par
Comprometido com a Mudanca
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APRESENTACAO

A Camara Municipal de Viseu-Pa de acordo com a Transparéncia
Nacional realizada pelo Tribunal de Contas do Estado do Para e em
observiancia a Lei 14.133/2021 em consonancia com o Plano de
Contratagéo Anual - PCA, esta casa de leis implantou o planejamento
estratégico, pretendendo implementar uma metodologia mais favoravel a
realidade do poder legislativo, buscando constantemente a interagao entre
as atividades politicas e aos anseios da populacdo para alcangar os
melhores resultados.

Entende-se que o planejamento € um instrumento gerencial e
ingquestionavel na esfera publica, levando em consideragcdo as mudancgas
necessarias na area administrativa.

A consolidagdo da gest@o estratégica ocorrera por meio da Gestao
das atividades dos objetivos elencados com foco no resultado, na melhoria
da imagem e percepgao publica e dos processos internos, tendo em vista
que tais objetivos sdo elementos fundamentais para qualquer agdo de
mudanga, inovagdo ou gestao das atividades legislativas e servigos internos
na Camara.

A contextualizacdo permite o conhecimento das atividades do poder
legislativo e seus setores organizacionais, diretrizes estratégicas e as linhas
de atuacgdo de cada plano que darao sustentag@o ao planejamento, com o
objetivo de mostrar o rumo, o caminho adotado em cada momento. Este
documento tem a pretensdo de dar visibilidade a Gestdo Estratégica da
Camara Municipal de Viseu - CMV, difundindo as intengbes da Mesa
Diretora da Camara. Além disso, cumprira principios constitucionais, dando
transparéncia e publicidade ao resultado alcangado, permitindo que tanto
os setores da Casa Legislativa quanto a sociedade conhegam nossa
Missdo Institucional, Visdo de Futuro e Valores Organizacionais.

Dessa forma, constitui-se instrumento de gestido essencialmente
robusto e suficientemente flexivel para garantir ganhos continuados de
eficiéncia, eficicia e efetividade nas agdes institucionais da Camara. Os
cidadaos terdo ainda a oportunidade de conhecer melhor a metodologia
aplicada e as atividades realizadas durante o processo de planejamento
estratégico, alavancado por projetos.
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1. CONTEXTUALIZACAO DA ORGANIZAGCAO

A Camara Municipal de Viseu constitui o Poder Legislativo do
Municipio, compondo de Vereadores eleitos de acordo com a legislagao
vigente. Os Vereadores tem fungbes precipuamente legislativas, mas
exercem cumulativamente fungdes de fiscalizagdo processante e julgadora,
podendo ainda sugerir medidas administrativas, e que lhe compete, praticar
atos de administragdo interna. Atualmente sdo 13 vereadores que compde
a 18° Legislatura da Camara Municipal de Viseu. As sessdes ordinarias,
que sdo de carater publico acontecem as Tergas-Feiras, a partir das 0Sh00
na casa legislativa, no Plenario Vereador Anténio Pedro com data inaugural
em 16 de fevereiro de 2009.

As Tercas-Feiras antes das sessbes ordindria, os vereadores se
relinem para as reunides das comissdes permanentes da casa, que estas
por sua vez, sdo grupos de trabalho especificos voltados para areas de
interesse da sociedade. As comissdes destinam-se a analise de
proposituras deliberadas pelo plenario, bem como a elaboragao de parecer
técnico aos projetos, aos quais déo a devida analise, voltam para discussao
e votacdo dos Vereadores no Plenario.

A area administrativa é gerenciada pelo presidente da Mesa Diretora
eleita por voto direto entre os parlamentares para o periodo de dois anos
(Biénio)

A estrutura é composta pelos 6rgdos superiores e pelas diretorias
gue seguem logo abaixo representando as principais areas administrativas.
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1.1 ORGANOGRAMA

Organograma da Camara Municipal de Viseu 2024
' Estrutura Admimistrativa da Camara

ASSESSORTA PARLAMENTAR
= ANSNESSIE 1WA MESA DIRETOEIA I DEPFARTAMENTO

Fregocinn Secretania 0. AT Conliroks F T Owrvidboria
Lweral e brridlina egislativa
Sedow o Partal da Azt Ecarreado de

Avermdadlajor (Minypo, s/ ®, Bamoe do Ceniro, CEP: S8620-000, Visey — Para

2. DIRETRIZES E ESTRATEGICAS DE LONGO PRAZO

Compreendemos que os projetos e agbes deste item tém como
foco a area-fim da instituigao, os principios da transparéncia pablica ativa e
a interagd@o com a sociedade. A partir das diretrizes estratégicas definidas
ao longo do prazo, eles se concretizam em ciclos estratégicos de curto
prazo, que preveem planos de agao com até quatro anos de duragao
podendo ser alterado a cada dois anos, caso haja necessidade. Sendo:

2.1 —Sintonia

Incorporar a sintonia da agenda do Legislativo com os anseios
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da sociedade e das organizagbes, trazendo-os para mais
préximo, através das midias sociais e todo e qualquer canal de
comunicacao que a Camara tem disponivel.

2.2 - Transparéncia

Ampliar a transparéncia das atividades e informagdes da CMV,
através do facil acesso as informagdes com linguagem clara e
inclusiva das . atividades dos vereadores e das acgdes
institucionais em diferentes plataformas digitais para que assim,

- estabeleca a transparéncia ativa e o controle social com
eficiéncia e eficacia.

2.3 —lInteragao

Promover a participagdo da sociedade nos processos
legislativos e de fiscalizagdo e de controle, de modo que
fortaleca a Democracia Representativa.

2.4 - Fiscalizacao

Aprimorar o desempenho da avaliagdo e a fiscalizacdo das
politicas publicas e das agdes do Municipio atraves de
mecanismos que promova a integragdo da Camara Municipal
com os cidaddos, drgaos governamentais e a sociedade
organizada.

25 —Cidadania

Promover a educagio politica da sociedade viseuense sobre 0
papel legislativo difundindo agdes intemnas e externas que 0s
possibilite ter acesso e conhecimento sobre as leis vigentes e 0
papel da organizagao.

26 - Gestao

Aperfeicoar a gestdo da Camara Municipal de Viseu através de
atividades de govemanca, a cooperagao entre as areas.

3.  DIRETRIZES ESTRATEGICAS EM CURTO PRAZO

Para ter éxito em suas agdes as Diretrizes Estrategicas de longo
prazo atuardo simultaneamente com as Diretrizes Estratégicas de Curto
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Prazo Compaostos por programas e projetos estratégicos corporativos e de
acoes, que terdo como objetivo principal aproximar a populagao do Poder
Legislativo. Sendo que, ao longo do prazo estabelecido de duracao dos
objetivos estratégicos foram escolhidas algumas agdes, as quais permitirdo
o preenchimento de algumas lacunas essenciais que ainda se verifica na
organizacgdo, como o aprimoramento paulatino da cultura de planejamento
de acordo com sua maturidade organizacional.

Além desses pontos serem considerados essenciais para o
processo de planejamento na Camara de Viseu, foram considerados
também os projetos em andamento que contribuirBo para o alcance das
metas pactuadas e a disponibilidade de recursos, levando em conta o
contexto politico, socioecondmico e tecnolégico do momento e as
necessidades administrativas desta casa de leis.

3.1 da Perspectiva Papel Institucional

2
Objetivos _ Finalidade
Contribuir para o exercicio da | Dessa forma, contribui para o
cidadania e para o | desenvolvimento do exercicio
fortalecimento da democracia | consciente da cidadania, por
representativa. meio da difus@o dos principios

e praticas da democracia

: representativa.
Contribuir para o fortalecimento | Contribuir para 0
institucional do Poder | fortalecimento institucional por
Legislativo meic da melhoria do

desempenho  organizacional,
da interagdo com o0s setores
do Poder Legislativo e do
fomento & percepcdo da
sociedade sobre a importancia
da atividade legislativa para a
democracia e o equilibrio
social,

- Contribuir para o | Assegurar aos vereadores a
aperfeicoamento da fungdo | oferta adequada e tempestiva
legislativa, fiscalizatéria e | de conhecimento, conteudos
representativa informacionais, recursos
humanos e materiais |
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necessarios ao aprimoramento
das competéncias
constitucionais e regimentais
da Camara Municipal,

3.2 da perspectiva Publico-Alvo

Objetivos

Finalidade

Interagir com a sociedade para
a promogao da cidadania

Expor agdes direcionadas para
a sociedade, visando estimular
a paricipacda popular, no
exercicio e acompanhamento
das funcdes institucionais da
Camara Municipal e o
compartilhamento do saber
legislalivo, de produtos e
servicos institucionais.

Atender e assessorar
exceléncia os vereadores

com

Proporcionar aos vereadores
assessoramento e servigos
para que 0S Mesmos possam

ofertar um trabalho de
exceléncia aos municipes.
3.3 da perspectiva processos internos
Objetivos Finalidade
Subsidiar a tomada de decisoes | Disponibilizar pesquisas,

por meio de informagdes e
- analises proativas e
tempestivas.

relatérios e estudos, a fim de
subsidiar processos de tomada
de decisao.

‘Aprimorar a gestdio e a
disseminagao da informag¢ao e
do conhecimento

Aperfeicoar a produgdo, o
registro, o tratamento, a
preservagao, a recuperagao e
o compartilhamento da
informacgao e do
conhecimento, visando atender
as necessidades institucionais
e da sociedade.
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Aperfeigoar 0 planejamento e a Adotar procedimentos para
execucdo da aquisicdo e do | que a Camara tenha sempre a
suprimento de bens e servigos | disposigao, e empregue, de
maneira eficiente, eficaz e com
gualidade, o©0s recursos de
infraestrutura, materiais,
patrimoniais, logisticos,
tecnologicos e financeiros para
o melhor cumprimenio de seu
papel institucional.

Aprimarar continuamente os | Desenvalver € implantar
instrumentos de gestao modelos, metodologias @
estratégica ferramentas de gestao
integrada, de pessoas,
projetos e processos de
trabalho, que permitam a
estrutura administrativa ofertar,
com eficiéncia na alocagio de
recursos orcamentarios,
produtos e  Servigos de
exceléncia aos vereadores € a
sociedade.

Modemizar a gestdo de Promover a analise, a
processos de trabalho oimizagio e a melhoria
continua dos processos de
trabalha, gnvolvendo 0
monitoramento e a avaliagao
sistematica dos  Servigos
prestados e a consequente
adequacao da estrutura

organizacional com
e treinamentos periédicos.
Eficiencia e Economicidade Melhaorar a eficiéncia

administrativa, a qualidade do
gasto e a utilizagdo dos
recursos.

3.4 da perspectiva pessoas e tecnologias

| Objetivos Finalidade
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Promover a valorizagdo e 0©
reconhecimento dos servidores.

Promover a valorizagdo dos
sarvidores, mediante agoes
que contribuam para sua
salisfagdo, seguranga e bem
estar no trabalho. Estimular e
reconhecer 0 bom
desempenho e 0
comprometimento com a
estratégia organizacional.

Garantir  infraestrutura fisica

adequada

Promover a manutengao, ©
desenvolvimento e a
atualizagdo tecnologica dos
ambientes fisicos da Camara
Municipal, com a incorporagao
dos conceitos de
acessibilidade e de
sustentabilidade, com vistas a
assegurar condigbes
adeguadas de trabalho,
conforto & seguranga a todos
05 usuarios interno e externo.

Garantir solugoes tecnologicas
corporativas

Identificar, especificar e buscar
0s meios para o fornecimento
de ferramentas e servigos de
informagio e comunicagao
corporativos necessarios ao
cumprimento do papel
institucional.

 Garantir as competéncias
requeridas ao cumprimento da
Missao da Camara

Implantar modelo de gestao de
pessoas capaz de garantir as
competéncias necessarias &ao
bom desempenho profissional
e ao cumprimento da missao
da Camara.

Promover a digitalizagao de
todo acervo documental

Promover a digitalizagao de
todo o material que se
encontra no arquivo da
Camara Municipal, visando a
manutengdo da historia e
garantindo a importancia que
se tem o presente material.
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Implementar as normas | Contratar / capacitar pessoal
relativas a Lei Geral de |para dispor das normas

Protecdo de Dados relativas a Lei Geral de
Protecdo de Dados na
Camara.

Aprimorar o trabalho efetivo da | Melhorias no funcionamento
Ouvidoria efetivo da OQuvidoria seja in
loco ou online

3.5 da perspectiva infraestrutura
Objetivos Finalidade

Promover a reforma do Prédio | Promover a reforma e
da Sede da Camara Municipal | ampliagao da Camara
Municipal, para contribuir com
um novo espago moderno e
seguro, visando o bem-estar
da sociedade e servidores,
com foco em acessibilidade,
sustentabilidade e seguranca
das pessoas, da informagdo e
do patrimdnio.

Promaver a troca de | Promover a compra de novos
' equipamentos absoletos equipamentos com o intuito de
f trocar 0S8 equipamentos
quebrados ou obsoletos na
sede da Camara Municipal.

4.0 DOS RESULTADOS E METAS A ALCANCAR

Com base no estudo do Planejamento Estratégico da Camara
Municipal de Viseu, buscamos identificar as deficiéncias funcionais, de
pessoal e financeiras, para, em seguida, dentro de um plano técnico,
apontar os instrumentos necesséarios para corrigir tais deficiéncias, com o
plano permanente de melhorar a relagdo entre o Legislativo e a sociedade
viseuense e assim ser referéncia inovadora em Gestao Legislativa e de
fiscalizagao.
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Paulo Roberto do Rosario Barros
Presidente da Camara



